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Od 2005 r. sytuacja na rynku budowla-
nym jest coraz lepsza. Bran˝a bu-
dowlana na dobre wysz∏a z impasu,
czego dowodem sà lepsze wyniki

osiàgane przez firmy budowlane. Wed∏ug ba-
daƒ przeprowadzonych przez agencj´ ASM-
-Centrum Badaƒ i Analiz Rynku wykorzystanie
w lipcu tego roku mocy produkcyjnych w bu-
downictwie by∏o na poziomie 87%. Jest to naj-
wy˝szy wynik zanotowany w tym miesiàcu na
przestrzeni ostatnich oÊmiu lat. 

Unijna szansa
Obecnie szansà rozwoju dla polskich przed-

si´biorstw sà przede wszystkim Êrodki unijne.
Bez wsparcia ze strony Unii Europejskiej nasz
kraj nie by∏by w stanie pozyskaç tak du˝ych
kwot na inwestycje. 

Najwi´cej Êrodków unijnych przeznaczonych
zosta∏o na drogownictwo. Jest to przesz∏o po∏owa
wszystkich pieni´dzy, jakie Polska otrzyma na
realizacj´ du˝ych projektów infrastrukturalnych.
Przewiduje si´, ˝e dobra koniunktura w budow-
nictwie utrzyma si´ co najmniej do 2015 r.
W tym okresie firmy budowlane majà mo˝liwoÊç
przygotowania si´ na wypadek jej za∏amania. 

Euro i innowacje
Oprócz wykorzystania unijnych pieni´dzy,

jakie Polska otrzyma na realizacj´ przedsi´-
wzi´ç infrastrukturalnych, kolejnym wyzwa-
niem stojàcym przed bran˝à budowlanà b´dzie
organizacja przez nasz kraj, wspólnie z Ukra-
inà, Mistrzostw Europy w pi∏ce no˝nej. Przygo-
towania do Euro 2012 wymuszà wyt´˝onà pra-
c´ na wszystkich firmach budowlanych w na-
szym kraju. Jakiekolwiek niepowodzenie
b´dzie katastrofà na skal´ Êwiatowà. Oczy ca-
∏ej, nie tylko pi∏karskiej, Europy b´dà skierowa-
ne na polskie firmy, które do 2012 r. muszà
uporaç si´ z budowà stadionów, dróg, hoteli
i ca∏à potrzebnà przy tym pi∏karskim Êwi´cie
infrastrukturà. 

Dywersyfikacja dzia∏alnoÊci firmy mo˝e
uchroniç jà przed negatywnym wp∏ywem deko-
niunktury. Jednak˝e to za ma∏o, by sta∏a si´ ona
konkurencyjna. Jak podaje ASM, ponad po∏owa
polskich przedsi´biorstw nie podejmuje ˝ad-
nych dzia∏aƒ innowacyjnych, a jednà z trzech
bran˝, które pod tym wzgl´dem zosta∏y ocenio-
ne najgorzej, jest budownictwo. 

Hiszpaƒski przyk∏ad
Organizacjà, która w naszym kraju wspiera

rozwój rynku budowlanego, stara si´ polepszyç
jego wizerunek oraz integruje Êrodowiska ba-
dawczo-naukowe z gospodarczymi, jest Polska

Op∏acalne innowacje
Raporty firm analitycznych dotyczàce rynku budowlanego
jednomyÊlnie wskazujà na prawdziwy rozkwit koniunktury
w polskim budownictwie. IloÊç planowanych inwestycji 
zaczyna przewy˝szaç zdolnoÊci wykonawcze rynku, a firmy
budowlane „rosnà w si∏´”. Jednak czy poprawa ich kondycji
finansowej staje si´ impulsem do inwestowania we w∏asny 
rozwój oraz nowe technologie? 

Fot. 1, 2. Most z kompozytów o d∏ugoÊci 46 m wykonany na pó∏nocy Hiszpanii w 2003 roku 
Fot. 3. Element konstrukcji mostu wykonany z materia∏ów kompozytowych

Zd
j´

ci
a 

ar
ch

iw
um

 P
P

TB
 

1

2

3



Builder 21paêdziernik 2007

Platforma Technologiczna Budownictwa.
Zrzesza konstruktorów, architektów, dewe-
loperów, stowarzyszenia bran˝owe, produ-
centów oraz placówki naukowo-
-badawcze zwiàzane z budownictwem. Po-
przez wspólne dzia∏ania tych Êrodowisk
polskie budownictwo ma staç si´ nowocze-
sne, bezpieczne, a tak˝e konkurencyjne za-
równo w kraju, jak i na Êwiecie. Dlatego
chcàc dogoniç pozosta∏e kraje europejskie,
firmy budowlane muszà wi´kszy nacisk po-
∏o˝yç na swój rozwój. 

Inspiracj´ mo˝emy czerpaç na przyk∏ad
z Hiszpanii, w której prawie po∏owa nak∏a-
dów finansowych przeznaczanych na bada-
nia i rozwój pochodzi z Unii Europejskiej.
Przyk∏adem mo˝e byç chocia˝by firma Ac-
ciona Infraestructuras, wchodzàca w sk∏ad
grupy kapita∏owej Acciona SA. Stworzy∏a
ona zespó∏ in˝ynierów pracujàcych nad no-
wymi technologiami. Innowacyjne rozwià-
zania, jakie wymyÊla firma, finansowane sà
g∏ównie ze Êrodków unijnych. 

Jednym z pomys∏ów by∏o wykorzystanie
w budownictwie kompozytów polimero-
wych. Pierwszy kompozytowy most po-
wsta∏ na pó∏nocy Hiszpanii, w miejscowo-
Êci Asturias nad autostradà Cantabrico (na
zdj´ciach). W porównaniu z mostami sta-
lowymi jest on znacznie l˝ejszy, bardziej
wytrzyma∏y na rozciàganie oraz odporny
na korozj´. 

Nowe mo˝liwoÊci
Hiszpaƒska Acciona to równie˝ partner

strategiczny Mostostalu Warszawa, jednej
z najwi´kszych firm budowlanych w Pol-
sce. Mostostal, wzorujàc si´ na swoim za-
granicznym partnerze, utworzy∏ Biuro
Analiz i Rozwoju, którego zadaniem jest
wdra˝anie innowacji w firmie oraz pozy-
skiwanie Êrodków na jej rozwój. Dotacje
uzyskiwane przez spó∏k´ pochodzà g∏ów-
nie ze Êrodków Komisji Europejskiej (6.
i 7. Program Ramowy UE) oraz z rzàdo-
wych programów operacyjnych. Biuro od-
powiedzialne jest równie˝ za nawiàzywa-
nie i utrzymywanie kontaktów z jednost-
kami naukowo-badawczymi. 

Pierwszym projektem, w którego realiza-
cj´ w marcu 2005 r. zaanga˝owa∏a si´ no-
wo powsta∏a jednostka, jest ManuBuild. 

Mostostal nale˝y do konsorcjum, w sk∏ad
którego wchodzi 11 krajów z Unii Europej-
skiej, majàcych za cel usprawnienie proce-
su tworzenia obiektów budowlanych. Cho-
dzi przede wszystkim o skrócenie czasu ich
realizacji, obni˝enie kosztów budowy oraz
zwi´kszenie wydajnoÊci procesu. 

W paêdzierniku 2006 r. Mostostal zaan-
ga˝owa∏ si´ równie˝ w prac´ nad projek-
tem FutureBridge. Za cel postawiono sobie
wprowadzenie nowych technologii i mate-
ria∏ów – kompozytów polimerowych – do

projektowania i budowy mostów. 
W ciàgu ostatnich lat przed mostowcami

otworzy∏y si´ nowe mo˝liwoÊci. Dzi´ki
lekkim, a przy tym bardziej wytrzyma∏ym
i trwalszym materia∏om, mogà oni uzyskaç
efekty dotàd nieosiàgalne przy zastosowa-
niu tradycyjnych materia∏ów. Dotychczas
kompozyty polimerowe by∏y stosowane
g∏ównie w przemyÊle kosmicznym, pro-
dukcji samochodów, statków, maszyn
i urzàdzeƒ. W ramach projektu Future-
Bridge podj´to si´ rozpropagowania nowo-
czesnych metod budowy i projektowania
mostów majàcych na celu zmniejszenie
nak∏adów pracy oraz szybkiego i ∏atwego
monta˝u konstrukcji. Do realizacji zadania
zawiàzano europejskie konsorcjum sk∏a-
dajàce si´ z firm budowlanych, producen-
tów materia∏ów oraz jednostek badaw-
czych. W ramach inicjatywy powstanà
dwa mosty demonstracyjne: w miejscowo-
Êci Kamnik w S∏owenii oraz most w Hisz-
panii. Oba obiekty zostanà w ca∏oÊci wy-
konane z kompozytów polimerowych,
zbrojonych w∏óknami szklanymi i w´glo-
wymi. Realizacja projektu powinna przy-
czyniç si´ do szerszego zastosowania no-
wych materia∏ów oraz popularyzacji inno-
wacyjnych rozwiàzaƒ in˝ynierskich
w mostownictwie. 

Trójwymiarowe inwestycje
Innà polskà firmà, której jednym z ele-

mentów strategii jest nieustanne doskonale-
nie metod pracy i narz´dzi wykorzystywa-
nych do Êwiadczenia us∏ug, jest Prochem
SA. Dotyczy to mi´dzy innymi oprogramo-
wania CAD (Computer Aided Design), które
jest stale uaktualniane i rozwijane. 

Od kilku lat oprócz projektowania 2D
(rysunki dwuwymiarowe) Prochem wdro-
˝y∏ i skutecznie stosuje projektowanie 3D
(model przestrzenny) w systemie PDMS
(Plant Design Management System). Narz´-
dzie to pozwala na wspó∏prac´ z klientami

zagranicznymi i wspólne tworzenie trójwy-
miarowego modelu za poÊrednictwem ∏àcz
internetowych. Model znajduje si´ np.
w Norwegii i jest wspólnie edytowany
przez in˝ynierów w Oslo i w Warszawie. 

Ponad po∏owa polskich 
przedsi´biorstw nie podejmuje 
˝adnych dzia∏aƒ innowacyjnych, 
a jednà z trzech bran˝, które pod
tym wzgl´dem zosta∏y ocenione
najgorzej, jest budownictwo.

Samodzielne tworzenie modelu PDMS
dla wielu innych projektów w kraju i za
granicà pozwala firmie skutecznie konku-
rowaç nie tylko na rynku polskim, ale rów-
nie˝ europejskim. Spó∏ka nie ogranicza si´
do stosowania coraz nowoczeÊniejszych
narz´dzi i metod pracy. Planuje dalszy
udzia∏ w projektach europejskich w ra-
mach wspó∏pracy z ECTP (Europejska Plat-
forma Technologiczna Budownictwa) oraz
PPTB (Polska Platforma Technologiczna
Budownictwa), których jest cz∏onkiem. 

Jako jeden z 16 partnerów konsorcjum
projektu e-Nvision (Nowa wizja udzia∏u eu-
ropejskich MSP w przysz∏ym scenariuszu
e-biznesu) odgrywa wiodàcà rol´ w tworze-
niu za∏o˝eƒ programu, którego celem jest
u∏atwienie uczestniczenia w kontraktach
na terenie Unii Europejskiej ma∏ym i Êred-
nim firmom z sektora budowlanego. 

Ponadto PROCHEM SA bierze udzia∏
w konferencjach organizowanych przez
ECTP, PPTB oraz w konferencjach organi-
zowanych w ramach projektów europej-
skich takich jak np. „ManuBuild”. 

OOpprraaccoowwaanniiee::  ZZeessppóó∏∏  PPoollsskkiieejj  PPllaattffoorrmmyy
TTeecchhnnoollooggiicczznneejj  BBuuddoowwnniiccttwwaa,,  

wwssppóó∏∏pprraaccaa  KKiinnggaa  DDrroozzdd,,  
MMoossttoossttaall  WWaarrsszzaawwaa  SSAA

Wykres. Dynamika (w cenach sta∏ych) produkcji budowlano-monta˝owej w podziale na rodzaj
wykonywanych robót (w %) 


